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SUNUS

Genel Sekreterlik, Universitemizin biinyesinde 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun
51. maddesine ve Yiiksekogretim st kuruluslar ile Yiiksekogretim kurumlarinin idari teskilatt
hakkinda 124 sayili kanun hilkkmiinde kararname ile kurulmus Rektorliige bagli idari teskilattir.

Kurulus ve gorevlerine iligkin esaslar1 yukarida bildirilen kanun ve kanun hiikmiinde
kararnamelerle belirlenen Genel Sekreterlik birimi Universite idari teskilatinin olusturulmasi ve
bu teskilatin calismasindan Rektdre karst sorumludur. Universite idari teskilatinin basi olarak
Genel Sekreterlik, kendisine bagli birimler aracilig1 ile yasalarda belirlenen gorevlerini yerine
getirmektedir.

Universitemizin Genel Sekreterlik birimi, personel ve mekan yetersizliginden
kaynaklanan nedenlerle alt birimlerinin  bir kisminda yeterli yapilanmayir heniiz
gergeklestirememistir. Mevcut personelimizin 6zverili ¢alismalart personel eksikligi ve eksik
yapilanmadan kaynaklanan sorunlar1 da ¢6zmeye calismaktadir.

Genel Sekreterlik olarak gorev alanimizdaki faaliyetlerin yerine getirilmesinde biitge
kaynaklarimizin etkin, verimli ve ekonomik anlayisiyla kullanilmasi az imkanlarla kisa siirede
onemli isler yapilmasini saglamistir. Birimlerimizin islemlerinin her diizeyde seffaf ve diizenligi
hususunda yeterli giivenceyi saglayarak, siireclerin kontroliiniin etkin bir sekilde uygulandigi
goriilmektedir.

Genel Sekreterligin, sorumlulugumdaki tiim isleyigse hakim ve toplam bir kalite politikasi
olusturarak is akis1 ve hizmetlerin verimini yiikseltmek, basar1 da stirekliligini saglamak,
hedeflerimize ulasmada c¢alisma arkadaslarimin heyecani, dzveri ve gayretleri Universitemizde
gelecege umutla bakmamizin en 6nemli nedenidir.

Dog. Dr. Mustafa ULAS

Genel Sekreter V.
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1. GIRiS
1.1. Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planin amaci1 Sirnak Universitesi Genel Sekreterlik Biriminin misyon, vizyon
ve temel degerlerinin belirlenmesini, giiglii ve zayif yonleri ile Birimimiz igin firsat ve tehditlerin
saptanip degerlendirilmesi ve Universitemizin misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda
hedeflerinin olusturulmasini saglamaktir.

1.2. Stratejik Plamin Kapsam

Bu stratejik plan, 2023-2027 stratejik planlama donemi ig¢in Birimimizin faaliyetlerinin
incelenmesini, misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, kurumsal GZFT (Giigli
yanlar, zayif yonler, firsatlar ve tehditler) analizinin yapilmasin1i ve buna dayali olarak
Birimimizi ilgilendiren stratejik hedefler ile performans gostergelerinin belirlenmesini ve
hedeflerin hayata gecirilmesi i¢in gerekli eylem planlari degerlendirilmesini kapsar.

1.3. Stratejik Plamin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri ile 25942 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirtirliige giren “Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda Universitemiz Stratejik Gelistirme
Daire baskanhig1 tarafindan hazirlanmis olan “Sirnak Universitesi (2023-2027) Stratejik Plani
Hazirlama Kilavuzu” (sablon) esas alinarak hazirlanmistir.

1.4. Tammlar ve Kavramlar

Bu stratejik planda gegen

Birey Hedefleri: Sirnak Universitesinin birimlerinin belirlemis olduklar1 hedeflerini gerceklestirmek igin o
birimlerde ¢alisan bireylerin yapmalar1 gereken faaliyet ve g¢alismalart gosteren OSlgiilebilir nitelikteki
hedeflerini,

Birim Hedefleri: Sirnak Universitenin belirlemis oldugu stratejiler dogrultusunda alt birimlerinin ulagmak
istedikleri noktalar1 gosteren temel amaglarini,

Biitce: Sirnak Universitenin, belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarm uygulanmasina
iliskin hususlar1 gsteren ve kanunlagarak yiirtirliige konulan belgeyi,

Cevre Degerlendirme: Sirnak Universitesinin stratejik planlama siirecinde etkilendigi ve etkiledigi gevresel
kosullarin degerlendirilmesini,

Degerlendirme Ekipleri: Simak Universitesinde kurumsal degerlendirme calismalar1 yapmak {izere
gorevlendirilen ekipleri,

Dis Degerlendiriciler: Yurt i¢i veya yurt diginda faaliyet gosteren "Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi”’ne
sahip kurum, Universite veya kurullarini,

Dis Degerlendirme: Sirnak Universitesinin, egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin, Universiteden bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

Eylem Plani: Sinak Universitesinin i¢ degerlendirme sonuglarma gére gerceklestirilecek eylemlerini,
eylem sorumlularini ve eylem zamanlamasini gosteren planlari,

Faaliyet ve Projeler: Sirnak Universitesinin stratejilerini hayata gegirmelerini saglayan ve performanslarini
gosteren faaliyetleri ve projelerini,

Gelir: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, pay veya benzeri gelirler, faiz, zam ve ceza
gelirleri, tasinir ve taginmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet karsiligi elde edilen gelirler,
alian bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal giivenlik katki paylari,
transferler ile diger giderleri,

Genel Sekreterlik Birimi Stratejik Plan1 (2023-2027) Sayfa 4



GZFT Analizi; Sirnak Universitesinin gii¢lii ve zayif yonlerini, 6niindeki firsat ve tehditleri ortaya koyan
analizi

Harcama Birimi: Sirnak Universitesinin biitgesinde denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimi,

I¢c Degerlendirme: Sirnak Universitesinin, egitim, Ggretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme caligmalarmin, Universitenin gérevlendirecegi degerlendiriciler
tarafindan degerlendirilmesini,

lyilestirme: Simak Universitesinde belirlenen sonuglarla elde edilen sonuglarin arasindaki sapmanin
azaltilmasi icin yapilan ¢aligmalarini,

lyilestirme Eylem Planlari: Sirnak Universitesinin i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gére yapilacak
olan iyilestirme eylemlerini, ilgili sorumlularin1 ve zamanlamasini gésteren planlari,

Kalite Belgesi: Universitenin, dis degerlendirme sonucunda aldig, egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin kalite diizeyini gosteren belgeyi,

Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi: Sinak Universitesinden bagimsiz kurum veya kurullarin,
Universitede akademik ve idari hizmetlerin kalite diizeyini ve kalite gelistirme c¢aligmalarimi
degerlendirmeye yetkili oldugunu gosteren belgeyi,

Kalite Gelistirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin
stirekli iyilestirilmesini,

Kalite Onayr ve Taminma: Universitenin, "Kalite Belgesi" alarak Kalite diizeylerinin onaylanmasi, ulusal
veya uluslararasi diger yiiksekogretim kurumlari ve ilgili Universiteleri tarafindan kalitesinin taninmasini,
Kamu Mali Yéonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siiregleri,

Kaynak Planlamasi: Universitenin hedeflerini gerceklestirmek icin gerekli olan ekonomik ve insan giicii
kaynaklarinin planlanmasini,

Kurum I¢i Periyodik Gizden Gegcirme: Universitenin, egitim, ogretim, arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin kalitesini, kalite gelistirme ¢aligsmalarini, iyilestirme faaliyetlerini ve sonuglarini periyodik
olarak degerlendirmesini,

Kurumsal Degerlendirme: Universitesinin YODEK akademik degerlendirme ve kalite gelistirme siireci
kapsaminda yaptig1 6zdegerlendirme ile ¢evre degerlendirmesinin bir biitiiniinii,

Kurumsal Hedefler: Sirnak Universitesinin kendi stratejilerini hayata gecirmek icin kurumsal diizeyde
belirledigi 6l¢iilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen kurallara
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in olugturulan kontrol sistemi ile
kurumsal yap1, yontem ve siirecleri,

Mali Yil: Takvim yilini,

Misyon: Universitenin kendisi icin belirledigi temel varlik gerekgesi ve gorevlerini,

Ogrenci Konseyi: Universitede ogrencilerin kendi aralarinda demokratik usullerle kurduklari Sirnak
Universitesi 6grenci birligini,

Ozdegerlendirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin ve
kurumsal kalite gelistirme calismalarinm, Universitenin gérevlendirecegi degerlendiriciler tarafindan
kapsamly, sistematik ve diizenli olarak degerlendirilmesini,

Performans: Universitenin belirledigi stratejik hedeflerine ulasabilme derecesini,

Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ulasildigini gosteren olgiilebilir nitelikteki unsurlari,

Politika: Sirnak Universitesinin giinliik uygulamalarini yonlendiren yaklasimlari,

Program: Universiteye bagl akademik birimlerinin boliim, program, bilim veya sanat dalini,

Rektir: Sirnak Universitesi Rektoriinii,

Rektorlitk: Sirnak Universitesi Rektorliigiinii,

Saha Ziyareti: Dig degerlendiricilerin degerlendirme yapabilmek amaci ile kuruma gelmeleri ve
degerlendirmeleri yerinde yapmasin,

Strateji: Universitenin temel amaci dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigini belirleyen ve
davranisini olugturan yaklagimlart,

Stratejik Hedefler: Universitenin, misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik onemi olan spesifik
Olciilebilir alt amaglarint,

Stratejik Plan: Universitenin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak ig¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren 2023-2027 donemi bu stratejik planini,

Stratejik Planlama: Universitenin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gore zayif ve kuvvetli yonlerini,
onilindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s18inda kalitesini gelistirecek olan stratejilerini
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olusturmasi, bu stratejileri Olgiilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek
onlar1 stirekli izlemesi siirecini,
Universite: Sirnak Universitesini,
Universite Senatosu: Sirnak Universitesi Universite Senatosunu,
Universite Yonetim Kurulu: Sirnak Universitesi Universite Yonetim Kurulunu,
Vizyon: Universitenin gelecekte ulasmak istedigi ideallerini,
Yillik Degerlendirme Raporu: Universite, akademik degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin
sonuglarii igeren ve Universite tarafindan her yil hazirlanan raporunu,
Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu: Universitelerarast Kurul
tarafindan olusturulan, yiiksekdgretim kurumlarinda akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarinin diizenlenmesi ve koordinasyonundan sorumlu komisyonu,
Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu Raporu: Yiksekogretim
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu’nun yiliksekogretim kurumlarinin yillik
degerlendirme raporlarini dikkate alarak, her yil hazirladig1 veya hazirlattigi raporu,
Yiiksekiogretim Kurumlari: Universiteler ve yiiksek teknoloji enstitiilerini,
Yiiksekiogretim Ust Kurullari: Yiiksekogretim Kurulu ve Universiteleraras1 Kurulu,

Ifade eder.

1.5. Stratejik Planlama Siireci, Yaklasim1 ve Kattimciligin Nasil Saglandigina liskin
Aciklama

1.5.1. Stratejik Planlama Siireci

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iligskin hiikiimleri ile 25942 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Y&netmeligi” hiikiimleri dogrultusunda Universitemiz Stratejik Gelistirme
Daire bagkanhg tarafindan hazirlanmis olan “Sirnak Universitesi (2023-2027) Stratejik Plani
Hazirlama Kilavuzu” (sablon) esas alinarak hazirlanmistir.

Birimizin stratejik plani1 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunun 01/01/2005 tarihinde yiirtirlige giren stratejik planlamaya iliskin 9’uncu Maddesinde
belirtilen;

“Kamu idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program
ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gdstergelerine
dayandirmak zorundadirlar...” hiikmii 15181nda hazirlanmastir.

1.5.2. Stratejik Planlama Yaklasim

Birimizde Oz degerlendirme ve Cevre Degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklagim
benimsenmistir. Bu yaklasim Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi tarafindan
hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan hazirlanan “Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi” ve “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Rehberi” ¢ercevesinde olusturulmustur.
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Birimimiz stratejik planit dogrudan ilgi sablonun kullanilmasi sureti ile hazirlanmigtir.
Plan taslaginin 6nceki siirlimleri plan hazirlik siirecinde Yazi Isleri Miidiirliigline bilgi ve goriis
icin sunulmustur.

Birimimiz, kurumsal degerlendirme sonuglarini dikkate alarak, Birimimizin kurumsal
temelleri olan misyon, vizyon ve temel degerlere uygunlugunu degerlendirerek, Birimizin idari
hizmetlerinin kalitesini gelistirici nitelikteki strateji ve amaclar1 belirlenmistir.

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK)
tarafindan benimsenen ve Birimimiz Stratejik Planlama Siireci’ne temel teskil eden bu siireg
Sekil 1’de sematik olarak verilmistir. Bu siire¢ Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Calismalarinda Stratejik Yaklasima dayanmaktadir. Stratejik Planlama Siirecinin en belirgin
ozelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siire¢ olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan
birisi de (G) gig¢li ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani kurumsal
degerlendirme olan Oz degerlendirme ve cevre degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme calismalarinda, 6z degerlendirme ¢alismalari ile Birimimizin
mevcut durumunu, ¢evre degerlendirme calismalar1 ile Birimimizi etkileyen dis faktorlerin
tespiti ve bunlar1 dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi dngoriilmektedir.
Bu kapsamda, Birimimizin misyon, vizyon ve stratejilerine uygun bir stratejik yapilanma
icerisinde olmasi benimsenmistir.

Birimimiz hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan faaliyetler/projelerin tiim asamalarda
hazirlanacak olan “Uygulama Planlar1” ile hem hedeflerin gerceklestirilmesi hem de izlenmesi
yani hedeflere hangi oranda ulasildigin1 gésteren “Performans Gostergeleri”nin belirlenmesini ve
bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir.
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Misyon-Vizyon

Degerler
— | Giglii Yénler | s—— | Firsatlar |¢—I
4
Kurulus igi Cevresel
Unsurlar Unsurlar
— | Zayif Yénler | —p | Tehditler |-—I

| STRATEJiIK AMACLAR ‘

| STRATEJIK HEDEFLER ‘

| PROJELER ‘

iyt

| BUTCE ‘

Sekil 1: Stratejik Plan Yaklasim Siireci (Kaynak: Sirnak Universitesi Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu)

1.6. Katihmcihigin Nasil Saglandigina iliskin A¢iklama

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Sirnak Universitesi Rektorliigii
Stratejik Gelistirme Daire Baskanliginin 20/10/2021 tarihli ve E.20043 sayili yazis1 ekinde yer
alan ayni birimin 13/10/2021 tarihli ve E.19376 sayili stratejik plan (Revize) konulu yazisi
geregi birimimizin 2023-2027 donemi Tablo 1’de isimleri verilen Birimimiz iiyelerinden olusan
stratejik plan hazirlama komisyonunun Dog. Dr. Mustafa ULAS baskanliginda olusturularak
caligmalara baglamistir.
1.7. Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Birimimiz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi asagidaki tiyelerden olusturulmustur.
Tablo 1 Stratejik Plan Hazirlama Ekip Uyeleri

Gorevi | Unvani/Adr Soyady Idari Gérevi
Baskan | Dog. Dr. Mustafa ULAS Genel Sekreter V.
Uye | Vedat SARISAHIN Sube Miidiirii V.
Uye Unal DEMIRELLI Sef

Uye Edanur AKSAKALLI Bilgisayar isletmeni
Uye Cihat DUMANDAG Bilgisayar isletmeni
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2. DURUM ANALIZi

2.1.  Birimimizin Tarihi Gelisimi
Genel Sekreterlik, Universitemizin biinyesinde 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu nun
51. maddesine ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmm Idari
Teskilatt Hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile 22 Mayis 2008 tarihli ve 5765
say1li kanunla kurulmus Rektérliige bagl idari teskilattir. Biinyesinde Yazi Isleri Miidiirliigii,
Evrak Kayit ve Basin, Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii bulunmaktadir.

2.2. Birimimizin Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi

Kurulus ve gorevlerine iliskin esaslari yukarida bildirilen kanun ve kanun hiikmiinde
kararnamelerle belirlenen Genel Sekreterlik birimi Universite idari teskilatinin olusturulmasi ve
bu teskilatin calismasindan Rektore karsi sorumludur. Universite idari teskilatinin basi olarak
Genel Sekreterlik, kendisine bagli birimler aracilig1 ile yasalarda belirlenen gorevlerini yerine
getirmektedir.

2.3. Birimimizin Faaliyet Alanlari, Hizmetler ve Uriinlerin Belirlenmesi

Universitemiz Senato, Yonetim Kurulu ve Disiplin Kurulu raportdrliigiinii yapmak ve
Universitemize gelen kurum ici ve kurum disi gelen evraklar kaydedip gerekli yazigmalari

yapmak.

2.3.1. Faaliyet Alanlarimin Belirlenmesi

2.3.2. Hizmet ve Uriinlerin Belirlenmesi

2.3.2.1.  Egitim Ogretim Hizmet ve Uriinleri
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2.3.2.2. Bilimsel Arastirma, Gelistirme Hizmet ve Uriinler

2.3.2.4. Etkinlikler

Birimimiz tarafindan diizenlenen etkinlikler ile ilgili veriler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3 Diizenlenen Etkinlikler Dagilimi1 Tablosu

DUZENLENEN ETKINLIKLER

Say1
Etkinlik Tiirii 2023
Sempozyum ve Kongre
Konferans

Panel

Seminer

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri
Sertifika Programi
Bienal

Gosteri

TOPLAM

[ello} o] lo} o} o} o} o} (o} o] (o} (o} (o] (e} (e} § ]

2.3.3. Hizmetler ve Uriinlerin Faaliyet Alanlari ile iliskilendirilmesi

Yukarida izah edildigi lizere Birimimiz 2023 yilinda bir adet Sempozyum (Uluslararasi
Molla Ahmed el-Cezeri Sempozyumu) faaliyetinde bulunmustur.

2.4. Paydas Tespiti ve Analizi

2.4.1. Paydaslarin tespiti

2.4.2. Paydaslarin onceliklendirilmesi
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2.4.3. Paydas Goriis ve onerilerinin alinmasi

244, Paydaslarin degerlendirilmesi

2.5. Kurumsal Degerlendirme
25.1. Birim diizeyinde Analiz
25.1.1 Birimimizin Yapisi
Hukuki mevzuat kisminda agiklandigi tizere Birimimizin 2 idari organi1 bulunmaktadir.

Bunlar Yazi Isleri Miidiirliigii, Basin, Yaymn ve Halkala Iliskiler Miidiirliigiidiir.

* Genel Sekreter

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Diger Birimler Daire Bagkanliklari
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midirligi Personel Daire Bagkanhgi
J
Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii SStrateji Gelistirme Daire Baskanligi

Yurt ici ve Yurt disi Universiteler ile

Kurulacak iletisim ve Antlasmalar Ogrenci lsleri Daire Baskaniigi

Engelsiz Universite Koordinatorltgii Saglik Kultiir ve Spor Daire Bagkanhgi

Kariyer Gelistirme Ofisi Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Yiksekogretim Mekanlari Yatirnim Karar ‘ Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire
Destek Sistemi Projesi (Mek-Sis) ‘ Baskanlig

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Sekil 2 Genel Sekterlik Birimi Teskilat Semast
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25.1.2 Beseri Kaynaklar

2023 yilinda Birimimizde aktif gérev yapan akademik ve idari personel sayilarina iliskin
veriler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4 Akademik ve Idari Personel Dagilim Tablosu

AKADEMIK ve IDARI PERSONEL DAGILIMI
2023 YILI
Kadin Erkek
Docent 0 1
Ogretim Gorevlisi 0 1
Sube Mudiirii 0 1
Sef 0 1
Bilgisayar Isletmeni 2 3
Memur 0 2
Yardimer Hizmetli 0 1
TOPLAM 2 10

Tablo 2 idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore) (2023)

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 9 0 9
Saglik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Teknik Hizmetleri Siifi 0 0 0
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi 2 0 2
Avukatlik Hizmetleri Sinifi. 0 0 0
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardime1 Hizmetli 1 0 1
Toplam 12 0 12

2023 yilinda 13 personelimizin 4’ lisansiistii veya doktora, 5’i lisans, 1 onlisans, 2 lise
diizeyinde egitime sahiptir.

Tablo 7 idari Personelin Egitim Durumu (2023)

idari Personelin Egitim Durumu

Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 2 1 5 4
Yiizde 16,66 8,33 41,66 33,33
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Tablo 3 Akademik ve Idari Personelin Hizmet Siiresi (2023)

1-6Y1d 7-11Y1 12 -20 Yl 20 — Uzeri
Kisi Sayis1 5 4 3 0
Yiizde 41,66 33,33 25 0
Tablo 9 Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim1 (2023)
19-30 Yas 31-40 Yas 41-Uzeri
Kisi Sayisi 3 7 2
Yiizde 25 58,33 16,66
Tablo 10 Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari (2023)
Kadin Erkek Toplam K % E %
Ogretim Uyeleri 0 1 1 0 100
Diger Ogretim Elemanlari 0 1 1 0 100
Idari Personel 2 8 10 20 80
Diger Personel - - - - -
Toplam 2 10 12 16,66 83,33
25.1.3 Kurum Kiiltiirii
Kurumsal Degerlendirme Siireci’nin amaci, stratejik planlama calismalarinda

Birimimizin kurumsal anlamda 6z degerlendirme ve ¢evre degerlendirmesini gergeklestirmek ve

Birimimizin zayif ve kuvvetli yonleri ile oniindeki firsatlarin ve karsilasacaklar tehditleri ortaya

cikarmaktir.

25.1.4

Birimimizin Fiziki Kaynaklar:
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Tablo 11 Kapali Mekanlarin Yerleskeler Itibartyla Dagilimi (2023)

Yer Adi (S:g;:)l Alam Kullanan Sayis1

Genel Sekreter Odas1 1 73,65 (m?) 1
Genel Sekreter Yrd. Odasi 1 36 (m?) -
Yazi Isleri Miidiirii Odas1 1 32 (m?) 1
Sekreter Odasi 1 24 (m?) 1
Calisma Odasi 1 (Genel Sekreterlik) 1 31 (m? 3
Calisma Odas12(Genel Sekreterlik) 1 32 (m?) 2
Calisma Odas1 3 (Basin Yayin) 1 47 (m?) 3
Evrak Kay1t 1 52,50(m?) 3
Toplant1 Salonu 1 61 (m?) Genel Kullanim Alan
VIP Salonu (Bekleme Salonu) 1 108(m?) Genel Kullanim Alani
Dinlenme Salonu 1 33,50 (m?) Genel Kullanim Alani
Cay Ocagi 1 23,6 (m?) 1
Depo 3 30,5 (m?) Genel Kullanim Alani
Tablo 12 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (2023)

Idari Egitim Aragtirma

Cinsi Amaclh | Amach Amach Toplam
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 1 1
Bilgisayar 20 20
Diziistii 12 12
Harddisk 4 4
Fotokopi makinesi 1 1
Telefon 7 7
Fotograf makinesi 1 1
Flash Disk 10 10
Kameralar 4 4
Televizyonlar 2 2
Uydu Alicis 1 1
Tarayicilar 2 2
Calisma Masalan 19 19
Calisma ve Misafir Koltuklar: 64 64
Soyunma Dolabi 3 3
Dosya Dolab1 18 18
Kitaphk 29 29
Arsiv ve Karteks Dolabi 7 7
Su Aritma Cihaz1 1 1
Yazica 7 7
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2.5.1.5 Mali Durum
25.15.1 Mali Kaynaklar
Tablo 4 Ozet Ekonomik Ayrima Gére Biitce Gelirleri Dagilim Tablosu

2020 2021
Biitce Gergeklesme | GERCEK Biitce Gerg¢eklesme | GERCEK
Tahmini Toplam ORANI Tahmini Toplami ORANI
TL TL % TL TL %

03 — Tesebbiis ve Miilkiyet 0 0 0 0 0 0
Gelirleri

0 0 0 0 0 0
04 — Alinan Bagis ve Yardimlar

0 0 0 0 0 0
05 — Diger Gelirler

0 0 0 0 0 0
Biitce Dis1 Kaynaklar

25.15.2 Biitce Odenekleri

Birimimizin 2022 yili i¢in verilen 6denek ve ger¢eklesme durumu asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 14 Ekonomik Ayrima Gére Biitce Odenekleri/Gider Dagilim Tablosu

2022 2022
} BUTCE GERCEKLESME g];l:ﬁ];:K'

BUTCE GIDERLERI TOPLAM ) . TOPLAMI

ODENEGI

TL TL %
01 - Personel Giderleri 1.714.64800 TL |1.714.647,61TL % 99,99. ..
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarma | (o0 /00 o011 |196.430,76 TL % 99.99. ..
Devlet Primi Giderleri
03 - Mal ve Hizmet Ahhm Giderleri  [92.500,00 TL 63.520,80 TL % 68,67

05 - Cari Transferler - - -

06 - Sermaye Giderleri - - -

07 — Sermaye Transferleri - - -

08 - Bor¢ Verme - - -

09 — Yedek Odenekler - - _
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2.5.2.

2.5.2.1.
2.5.2.2.

2.5.2.3.

2.6.

Cevre Analizi
Birimimizin Faaliyet Alaninda Ulkemizdeki Durum ve Gelismeler
Temel Egilimlerin Etkisi

Birimimizin Faaliyetleri ve Alaniyla Ilgili Plan ve Programlar

Giiclii yanlar, zayif yonler, firsatlar ve tehditler analizi (SWOT ANALIZI)

Birimimizin 2021 yili Aralik ayi itibari ile i¢inde bulundugu igsel ve dissal sartlarin
birlikte degerlendirilmesi sonucunda GZFT (Giiclii yanlar, zayif yonler, firsatlar ve tehditler)
analizi yapilmis olup sirasi ile asagida verilmistir.

Giiglii yanlar

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Birim diizeyinde secgkin ve deneyimli akademik ve idari kadro.

Idari Personelin yas ortalamalarmin diisiik olmasi.

Birim yonetiminin seffaf ve kolay ulasilabilir olmasi.

Birim personel isleri ¢alisanlarinin her zaman yardima hazir olmalar1 ve islerini
ciddiye almalari.

Universite {ist ydnetiminin yakin desteginin alinmis olmast.

Universite yerleskesinin, fiziki kosullarmin standartlarin oldukga iizerinde olmast,
ozellikle egitim binalar1, sosyal tesisler, spor sahalari, yesil alanlar ve laboratuvarlar
acgisindan oldukca tatmin edici olmasi

Universite yerleskesinin kisa vadede sehirdeki sosyal yasama ihtiyag duymayacak
sekilde gelisiyor olmast

Universite yerleskesinin ayn1 zamanda sehrin sosyal ve ekonomik realitesine olumlu
katkida bulunuyor olmasi

Sosyoekonomik olarak dezavantajli durumda olan bolge ve yore halki i¢in nispeten
daha ekonomik egitim firsat1 saglamasi

10) EBYS ve PBS’ye gecilmesi ve aktif bir sekilde kullanilmasi.

Zayif yonler

1) Birimimize verilen 6denegin yetersiz olmasi.
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3. BIRIMIMIZIN GELECEGI
3.1. Birimimizin Misyonu Vizyon ve Degerleri
3.1.1. Birimimizin Misyonu

e Ulkemizin temel degerleri ve stratejik hedeflerine uygun egitim sunmak.

e Ulkemizin uzak ve yakin hedeflerini gerceklestirebilecek bireyler yetistirmek.

e Bilime katki saglayacak, iilkede ve diinyada kullanilabilir ve paydaslara yararli olacak
bilgi ve teknoloji iiretmek.
Mensuplarinin ve toplumun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisimine katki

saglayacak etkinlikler diizenlemektir.

3.1.2. Birimimizin Vizyonu

e Egitim, 68retim ve arastirma kalitesi ile taninmis ve tercih edilen;

e Takim caligmasini tesvik eden, katilimc1 ve paylagimer bir yonetime sahip;

e ilimiz ve bolgemiz basta olmak iizere iilkemizin sorunlarmi ¢dzmeye ydnelik
calismalar yapan, liniversite/sanayi/toplum igbirligi saglamada 6ncti;

e Geleneksel sanatlarimizin 6ziinii koruyarak ¢agdas, kalict ve 0zgiin eserler ortaya
koyan;

e Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, siirekli
gelisen;

Bir Universite olmaktir.

w
!_\
w

Birimimizin (Temel) Degerleri

Firsat esitligi

Toplumsal degerler

Bilimsel etik kurallar

Yaratici diistince

Stirekli gelisme

Yasam boyu 6grenme

Kaliteli egitim

Kaliteli caligma hayati

Katilimer yonetim anlayist

10 Ogrenci ve ¢alisan odakl egitim

11. Yenilik¢i, arastirmaci ve problem ¢oziicii olmak
12. Birimimizin sayginlig1 ve bolgesel etkinlik

wCoNoOR~WNE

3.1.4 Amac ve Hedefler

Bu baslik altinda program doneminde Oncelik verilen ama¢ ve hedeflerle idare
performans hedeflerinden harcama biriminin sorumluluk alanina girenlere gerekceleri ile

birlikte yer verilir.
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3.1.5.Birim Performans Hedef ve Gostergeleri ile Kaynak Thtiyac
Bu baslik altinda;
— Program doneminde harcama birimi tarafindan idare performans hedefine yonelik olarak
belirlenen birim performans hedeflerine,
— Bunlar etkileyen faktorlere,

— Birim performans hedeflerine ulasilip ulasilamadigim degerlendirmek iizere belirlenen
birim performans gostergelerine,

— Birim performans hedeflerinin kaynak ihtiyacina ayrintili olarak yer verilir. Bu
boliime, hazirlanacak olan performans hedefleri tablosu eklenir. (Tablo 4)

3.1.6. Faaliyet-Proje ve Hizmetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Bu baglik altinda, program déneminde harcama birimi tarafindan yliriitiilecek faaliyet-
projeler ile danisma, denetim ve destek birimlerinin idare diizeyinde yiiriittiikleri faaliyetlere
iliskin bilgilere yer verilir.

3.1.7. Performans Verilerinin Kaynaklari ve Giivenilirligi

Bu baglik altinda, birim performans hedef ve gdsterge verilerinin kaynaklarina, elde
edilmesine ve gilivenilirligine iligskin bilgilere yer verilir. Bu bilgilere iliskin hazirlanacak
tablo programa eklenir. (Tablo 11)

3.1.8. Diger Hususlar

Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak harcama birimi tarafindan

gerekli goriilen diger hususlara yer verilir.
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3.2.2. Yonetim Siirecleri ve Idari Hizmetler
3.2.2.1. Stratejik Amag 1: Idari personelin yetki ve sorumluluk tanimlarmin daha iyi yapilmas.

Hedef 1.1. Mevcut idari personel analizinin ve sorumluk tanimlamalarinin daha iyi yapilmasi.

Strateji 1.1.1. Performansin saptanmasinda objektif kriterler olusturulmasi
Strateji 1.1.2. Performans degerlendirmesinin yapilmasi.
Strateji 1.1.3. Personel aliminda ve yiikseltilmesinde kriterlerin yiikseltilmesi.

Hedef 1.2. idari birimin ydnetim ve organizasyon yapisinda eksikliklerin ve standartlarin
belirlenmesi.

Strateji 1.2.1. Personelin kadrosunun, gérev yaptigi birimlerde bulunmasi saglanmalidir.
Strateji 1.2.2. Kalite 6diilii stirecine girilmesi gereklidir.

3.2.2.2. Stratejik Amac¢ 2: Birimin idari personel ihtiyacinin belirlenmesi ve verimli
kullanilmas1

Hedef 2.1. idari personel ihtiyacinin karsilanmasi

Strateji 2.1.1. Kadrolu ve kadro dis1 idari personel sayisinin artirilmasi
Performans gostergesi 2.1.1.1. Toplam kadrolu idari personel sayisi
Performans gostergesi 2.1.1.2. Toplam kadro dis1 idari personel sayisi
Performans gostergesi2.1.1.3. Toplam idari personel sayisi
Performans gostergesi 2.1.1.4. Toplam nitelikli (lisans ve fistii egitimli)idari
personel sayisi
Performans gostergesi 2.1.1.5. Toplam 5 yilin {izerinde lisans ve Lisansiistii
egitimli yliksekdgretimde hizmeti bulunan idari personel sayisi.

Tablo 15 Strateji 2.1.1 Idari personel sayisinin artirilmasina yonelik performans degerleri

2021- 2022- 2023- 2024- 2025- 2026-
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Toplam kadrolu idari personel sayisi 11 13 15 17 19 20
Toplam kadro dis1 idari personel sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam nitelikli (Lisans ve Lisansiistii egitimli) idari 0 1 2 3 4 5
personel sayisi
Toplam 5 yilin iizerinde lisans ve Lisansiistii egitimli 0 0 0 0 0 0
yiiksekogretimde hizmeti bulunan idari personel
sayisl
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3.2.5.

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

3.2.5.1 Stratejik Amagc 1. Fiziki ve teknolojik altyapiy1 gelistirmek ve modernize etmek.

Tablo 16 Ekonomik Ayrima Gore Gider Dagilim Tablosu

Kodu | Ekonomik Ayrima Gore Gider Dagilim Tablosu

Dénem 2021-2022 2022-2023 2024-2025 2025-2026 P026-2027

01 Personel Giderleri 1.101.135,00 | 1.350.000,00 | 1.500.000,00 | 2.000.000,00 | 2.500.000,00

02 So0s.Giiv.Kur.Dev.Prim 131,318,00 | 220.000,00 290.000,00 320.000,00 400.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim 119.000,00 | 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00

05 Cari Transferler 0 0 0 0 0

06 Sermaye Giderleri 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.351.453,00 | 1.520.000,00 | 1.950.000,00 | 2.570.000,00 | 3.200.000,00

4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

4.1.

Universitemiz

Eylem Plam

Universitemiz Stratejik Planlama Komisyonunun idaresinde Universitemizde yiiriitiilen
S_Fratej ik planlama g¢aligmalar1 ¢ergevesinde Fakiiltemizde hazirlanmis olan 5 yillik stratejik plan

Stratejik  Planlama

Komisyonunda

goriisiilecek

ve siireg

i¢cerisinde

giincellenecektir. Planin giincellenmis hali Birimimiz kurullarinda gegirilecek olup Internet
ortaminda kamuoyuna duyurulacaktir.

Hazirlanmis olan plan takip eden calismalarda kaynak olarak kullanilacaktir (Faaliyet
raporu, performans programi, biitce ¢aligmalari vb.).

4.2. izleme
Birimimizin bes yillik plan1 yukarida da ifade edildigi lizere takip eden calismalarda
raporlanacaktir.

4.3. Degerlendirme

Hazirlanan Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler ve
hangi birimler oldugu, ne zaman gergeklestirilecegine dair hususlarin yer aldigi raporlarin yine
2021Stratejik plan hazirlama komisyonu tarafindan izleme ve degerlendirmeler yapilacaktir.

4.4. Planin Uygulama Donemi ve Revizyonu

Plan iki yi1l uygulandiktan sonra hedeflerde nicel degisikliklere gidilebilecektir. Buna ek
olarak mevzuatta belirtilmis olan agsagidaki durumlarda plan tiimii ile yenilenebilecektir.

» Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi,

» Egitim politikasinin degismesi,

> Ilimizde ve Universitemizde dogal afet, tehlikeli salgm hastaliklar veya agir
ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi,
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5. Sonuglar

Bu calisma ile Sirnak Universitesi Genel Sekreterlik Biriminin 2023-2027yillarim
kapsayan 5 yillik stratejik plan1 sunulmustur.

Bu c¢alisma ilgili mevzuat cercevesinde Universitemiz Stratejik Daire Baskanlig
tarafindan hazirlanmis bulunan sablon kullanilarak hazirlanmistir.

Izleme ve degerlendirme siireclerinin sonuglarinda elde edilecek verilerin stratejik plan
dogrultusunda ortaya konan hedeflere ne kadar yaklasildigi konusunda ciddi sonuglarinin olmasi
beklenmektedir. Genel Sekreterlik Biriminde hazirlanan stratejik planin izlenmesi ve gerekli
revizyon islemlerinin daha saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in bir Izleme ve Degerlendirme
komisyonu kurulmus ve bu kurul stratejik plan hazirlama iiyelerinden olusmaktadir. Bu
cercevede, idari birimler tarafindan toplanacak veriler i¢in sablonlarin hazirlanmasi; toplanan
bilgilerin diizenlenmesi, istatistiklerin olusturulmasi, hazirlanan istatistiklerin diizenli olarak
giincellestirilmesi ve erisime acilmasi temin edilecektir. Uger aylik degerlendirmeler
cercevesinde; oncelikle stratejik planda yer alan performans gostergeleri sorgulanmak suretiyle
Olciilecek; hedef degerleri ile 6l¢iilen degerlerin karsilastirilmasi yapilacaktir.
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